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I. Загальш положения

1.1. Положения про внутршню систему забезпечення якост1 освгги в 
Нмашивськш г1мназИ' Олександршсько1 мюько! ради (дал1 -  Положения) 
розроблено вщповщно до вимог статт1 41 Закону Украши «Про освпу» вщ 
5 вересня 2017 року № 2145-V1II (3i змшами, внесеними зпдно i3 Законами) та 
Порядку проведения шституцшного аудиту заклад1в загально! середньо! освгги, 
затвердженого наказом Мпйстерства осв1ти i науки Украши вщ 09.01.2019 року 
№ 17, i грунтусться на методищ, розробленш та затвердженш Державною 
с л а б о ю  якосп освшг.
1.2. Метою розбудови та функщонування внутршньоё системи забезпечення 
якосп осв1ти в заклад1 е:

• гарантування якосп освети;
• формування дов1ри сусп1льства до системи освгги та закладу;
• постшне i послщовне пщвшцення якосп осв1ти.

1.3. Внутр1шня система забезпечення якосп освВньо! д1яльност1 та якост1 
освВи закладу здшснюе за чотирма напрямами:

1) освггне середовище;
2) система ощнювання здобувач1в освгги;
3) система педагопчно! д1яльност1;
4) система управл1нсько! д!яльносп.

1.4. Положения про внутр1шню систему забезпечення якосп освети 
схвалюеться педагогичною радою, яка мае право вносити до нього змши та 
доповнення, i затверджуеться кер1вником закладу.

II. Стратегия та процедури забезпечення якосп oceiTH

2.1. При розбудов1 внутршньоё системи забезпечення якосп осв1ти в заклад1 
враховаш так1 принципи:
- дитиноцентризм;
- автоном1я закладу освети;
- цшсш сть системи управлшня яюстю;
- постшне вдосконалення;
- вплив зовн1шн1х чинник1в;
- гнучк1сть та адаптившсть.
2.2. Закон Украши «Про освггу» (частина третя статп 41) визначае, що
внутр1шня система забезпечення якосп освёти мае TaKi основш складов!:
- стратепю (полггику) та процедури забезпечення якосп освгги;
- систему та мехашзми забезпечення академёчноё доброчесносп;
- оприлюднен! критерн, правила i процедури ощнювання здобувач!в освети;
- оприлюднен! критерн, правила i процедури ощнювання педагопчно!
д!яльност! педагог!чних пращвншав;
- оприлюднеш критер!!, правила i процедури ощнювання управлшськоё
д!яльност! кер!вних прац!вник!в закладу освети;
- забезпечення наявносп необхщних ресурЫв для оргашзацн освёгнього
процесу, в тому числё для самостшноё робота здобувач!в освети;



- забезпечення наявностч шформацшних систем для ефективного управлшня 
закладом o c b it h ;

- створення в заклад1 o c b it h  шклюзивного освптаого середовища, 
ушверсального дизайну та розумного пристосування.
2.3. Основн1 процедури вивчення якосН освггньо! д1яльност) та якосИ освпги:
- система внутршшх i зовнйпшх мошторинпв якоси освггньо! Д1ялыюст1 та 
якосп освгти;
- щор1чне комплексне самоощнювання якосп освггньо! д1яльност1 та якосп 
освгги;
- система оцшювання навчальних досягнень учшв;
- професшне зростання кертних i педагопчних пращвникдв;
- забезпечення публ1чноспшформаци про д1яльшсть закладу;
- забезпечення академ1чно! доброчесносН у дшльноси педагопчних 
пращ в ник i в та учшв;
- запобнання та протщщ бул1нгу (цькуванню).
2.4. Метода збору шформацп та шструменти вивчення якост1 освйньо! 
-няльносп закладу.
1) Опитування:
- анкетування учасншав освп нього процесу (педагопв, учшв, батькчв);
- штерв’ю (з педагопчними пращвниками, представниками учшвського 
самоврядування);
- фокус-групи (з педагогами, батьками, учнями, представниками учшвського 
самоврядування).
2) Вивчення документаци:
- осв1тня програма;
- р1чний план роботи закладу;
- протоколи педагопчно! ради;
- класш журнали;
- накази по закладу;
- imna документация згщно з номенклатурою справ.
3) МонШоринг:
- навчальних досягнень здобувач!в освгги;
- адаптацп дпда у заклад);
- наступност1 м1ж початковим i базовим р1’внями освгги;
- педагопчно! д1яльносг! (спостереження за проведениям навчальних занять);
- стану вщвщування учнями навчальних занять;
- дотримання норм академ1чно! доброчесносп;
- за освптпм середовшцем (саштарно-ппешчш умови, стан забезпечення 
навчальних примщень, робота щальш, вплив середовища на навчальну 
Д1яльн1сть);
- ефективноси реал1зацп плану заход1в, спрямованих на запобйання та 
протидпо булшгу (цькуванню) в закладг
4) Анал1з данш та показникгв, ят впливаютъ на освтню дгялътстъ:
- система оцшювання навчальних досягнень учшв;
- шдсумкове ощнювання учшв;
- фшансування, навчально-методичне та матер1ально-техшчного забезпечення
закладу;



- кшькюно-якюний склад педагопчних пращвншав;
- система методично! дёяльностё у закладё;
- система виховно! роботи в заклад!.
2.5. Критерн щодо здшснення внутршнього забезпечення якосп освети:
- о б ’ектившстъ (створення р!вних умов для ecix учасник!в осв!тнього процесу);
- ecuiidnicmb (чггасть критерпв вимёру та ощнки, можлив!сть п!дтвердження 
позитивних i негативних результат!в, яю отримуються р!зними способами 
контролю);
- надтшстъ результата, що отримуються при повторному мониторингу, який 
проводять iHuii особи;
- систематичтстъ у проведенш еташв i вид!в досл!джень у певн!й 
послщовносп та за вщповщною системою;
- гуманктична спрямовашстъ (створення умов доброзичливосп, дов!ри, поваги 
до особистост!, позитивного емоцшного юпмату).
2.6. Оформления результапв самооцшювання: результата щор!чного
комплексного самоощнювання вюпочати роздшом до р!чного звтгу про 
д!яльн!сть закладу i висв!тлювати на веб-сайт! закладу.
2.7. Очжуванш результата: у результат! запровадження внутр!шньо! системи 
забезпечення якост! осени в 1змашивськш г!мназн Олександр!йсько! мюько! 
ради передбачаеться реал!защя п M icii шляхом надання як!сних осв!тшх послуг 
здобувачам освгги згщно з нац!ональними та свгговими вимогами до заклад!в 
oceira такого типу; поспйний розвиток i саморозвиток y c i x  учасник!в 
осв!тнього процесу в межах концепцн осв!ти.

III. Напрями забезпечення якосп осв1тньо1 д1яльносп закладу

Напрям 1. Oceimne середовище закладу
1. Oceimne середовище закладу забезпечуе комфортш та безпечт умови 

навчання i пращ. Заклад:
• дбае про забезпечення нешкщливих умов для здшснення освггнього 

процесу вщповщно до саштарних вимог та !нших нормативних акпв, що 
стосуються облаштування й утримання територ!!, буд!вель i прим!щень;

• мае навчальш та д о ш т ж щ  прим!щення, необхщщ для забезпечення 
освггнього процесу; облаштовану територпо для навчально! д!яльност!, 
вщпочинку учн!в i занять спортом; навчально-методичне та матер!ально- 
техн!чного забезпечення, що вщповщае типу i проф!лю закладу;

• використовуе спещальне навчальне обладнання та вщповщно обладнаш 
навчальн! прим!щення;

• докладае зусиль щодо облаштування територ!! та штер’еру примёщень, 
щоб вони були комфортними, безпечними, функщональними i дозволяли 
максимально використовувати !х в о св тп х  щлях;

• забезпечуе дотримання вимог безпеки життед!яльност! в осв!тньому 
nponeci та дбае про те, щоб учасники освётнього процесу були обёзнаш з 
правилами поведёнки пщ час виникнення надзвичайних ситуашй (увага 
звертаеться на навчання педагопчних пращвншав правилам реагування у разё 
нещасних випадюв або погёршення самопочуття учнёв чи пращвншав закладу);



• створюе умови для здорового харчування, забезпечуючи здобувач1в 
освгги яюсною та корисною шею;

• мае доступне i безпечне пщ’еднання до мереж) 1нтернету, сприяе 
формуванню в учасншав освпнього процесу мед1аграмотносп, вмшь 
розшзнавати можлив! ризики в шформацшному n p o c T o p i ;

• придшяе увагу питаниям адаптацп здобувач1в освйи та застосовуе 
методики для комфортно! штеграци учшв до освйнього процесу i школьного 
життя, а педагопчних пращвншав -  освйньо! дцяльностг

2. Освтне середовище закладу втъне eid будь-яких форм насильства та 
дискримтацп.

• Важливим для закладу е створення психолого-комфортного середовища 
для учшв, батьюв i педагопчних пращвншав та оргашзащя освйнього процесу 
на принципах партнерства;

• Заклад дбае про ф1зичну та психолопчну безпеку учшв через 
налагодження комфортно! м1жособистюио! взаемодй, партнерства i д1алогу, 
прийняття й дотримання учасниками освпнього процесу норм безпечного 
середовища.

• Заклад розробляе власну антибулшгову полпику, дотримання вимог яко! 
е обов’язковим для ycix учасншав освйнього процесу. Даш вимоги мютять 
алгоритм дш у випадках прояв1в р!зних форм насильства, конфлпстних 
ситушнй, що стосуються здобувач!в освйи, i'xHix батьк1в, пращвншав i 
кер1вництва закладу.

• Кер1вництво та педагопчш пращвники закладу вибудовують стосунки 
мгж собою й учнями на o c h o b I партнерства i поваги, а також володйоть 
методиками раннього виявлення ознак насильства в дитячому колектив1 з 
метою попередження його виникнення та поширення.

• Заклад шклуеться про надання необх1дного i належним чином 
оргашзованого психолог1чного супроводу учшв. Особлива увага прид1ляеться 
дггям, як\ опинилися у складних життевих обставинах i перенесли жорстоке 
поводження. Заклад оперативно реагуе на повщомлення про будь-якi форми 
насильства або загрози його вчинення та вживае необх1дних заход1в щодо 
захисту учасншав освйнього процесу, профтактики випадюв насильства i 
реал1защ! принцишв ненасильницько! комушкацп.

• Заклад вибудовуе т1сну сшвпрацю з органами та службами щодо захисту 
прав дйей, праовоохоронними органами, залучаючи !х до ш ктьних заходiв з 
профшактики бул1нгу, попередження та запобшання 1ншому насильству.

3. У закладг сформовано гнклюзивне, розвивалъне та мотивуюче до 
навчання освт не середовище.

• Заклад розвивае шклюзивну культури, популяризуе шклюзивш щнностц 
сприяе адаптащ! та (нтегращ! ycix учасник1в освйнього процесу. Формування 
1нклюзивно! культури вщбуваеться через розширення можливостей для 
максимально! учасп кожно! дитини у жигп закладу, культування взаемоповаги, 
cnienpani та толерантное!) до прояв1в р1зноманйносп.

• У закла/п створюються умови для навчання, cnienpani та епшкування ycix 
учасншав освйнього процесу (незалежно вщ походження, культурно! й 
eTHi4H0i приналежноси, CTaTi, penirii, можливостей).



• У сшвпращ i3 засновником заклад вдосконалюе облаштування освггнього 
простору, забезпечуючи максимальну придатшсть освпнього процесу та 
середовшца для ycix oci6 (принцип ушверсального дизайну) i здшснюючи у 
кожному конкретному випадку, залежно вщ шдивщуальних потреб учшв, 
необхщш модифжацп дизайну середовшца, програм, навчальних магер1шпв.

• 1нклюзивне освёгне середовище формуеться також через застосування 
педагопчними пращвниками новггшх о св тп х  методик i технологий роботи з 
дггьми з особливими освггшми потребами, реал1защ1 корекцшно! спрямованосН 
навчання. Важливою е культура сшвпращ у педагопчному колективц 
налагодження координацп та команднго пщходу до розроблення 
шдивщуальних навчальних програм, шдивщуальних навчальних плашв та 
шдивщуальних програм розвитку дней.

• 3 метою врахування шдивщуальних особливостей -  зд1бностей та 
розвитку дитини -  у заклад! створюються умови для розробленн !ндивщуально! 
освпньо! траекторп. Вона дозволяе зробити освптай процес комфортним, 
забезпечуе шдивщуальний прогрес дитини в оволод!нн! ключовими 
компетентностями. 1ндивщуальну освпню траектории можна розробляти з 
окремого навчального предмету (курсу) чи з групи навчальних предмепв. 
Учитель в умовах реал!зацп вдивщуально! осв!тньо! траектор!!' мае стати для 
учня тьютором, консультантом, координатором. Розроблення шдивщуально! 
освпньо! траектор!! потребуе комушкацп з батьками.

• Заклад пщтримуе зв'язок з !нклюзивно-ресурсним центром, залучаючи 
його фах!вц!в до розроблення !ндивщуальних програм розвитку, 
консультування педагопв закладу для надання як!сного психолого- 
педагог!чного супроводу учн!в в освггньому nponeci.

• Для ycnimHoro розвитку кожно! дитини, заклад активно розвивае 
ствпрацю з родинами дней з особливими освтп м и  потребами, залучаючи i'x 
до команди фах!вщв i розроблення !ндивщуальних програм розвитку, надаючи 
imny необхщну пщтримку п!д час навчання.

• Освггне середовище закладу мотивуе здобувач!в освйи до оволод!ння 
ключовими компетентностями, у тому числ! здорового та еколопчного способу 
життя i ф!зичного розвитку. Здоров’язбережувальна компетентн!сть -  одна з 
наскр!зних компетентностей пщ час вивчення навчальних предмет!в i KypciB.

• Важливою складовою освггнього середовища закладу е б!бл!отека, яка 
використовуеться як шформащйний центр.

Напрям 2. Система ощшювання здобувачгв oceimu в 3amiadi
1. Наявтстъ eidKpumoi, прозорог та зрозумшог для добувачгв oceimu  

системи оцтювання ix навчальних досягнень.
• Ощнювання результапв навчання учшв здшснюеться вдаовщно до:
- Критерпв ощнювання навчальних досягнень учшв (вихованщв) у систем! 

загально! середньо! освйи, затверджених наказом МОН Украши вщ 13.04.2011 
року № 329;

- Методичних рекомендагий щодо ощнювання результапв навчання учшв 
1-4 клаав заклад!в загально! середньо! освни, затверджених наказом МОН 
Украши вщ 13.07.2021 року № 813;



- Методичних рекомендаций щодо оцшювання навчальних досягнень учшв 
5-6 клаав, яю здобувають освпу вщповщно до нового державного стандарту 
базово! середньо! освпи, затверджених наказом МОН Укра'ши вщ 01.04.2022 
року № 289.

• Система ощнювання навчально! д1яльност1 учшв у заклад1 м ютить 
критерй', правила i процедури, за якими здшснюеться ощнювання навчальних 
досягнень. Розроблення критерйв, ix опршподнення та 1нформування робить 
оцшювання прозорим i зрозум1лим для ecix учасншав осв1тнього процесу. 
Кожна виставлена оцшка мае обгрунтовуватися вчителем i вщповщати 
оприлюдненим критер1ям оцшювання. При вивченш кожно! теми, виконанш 
обов’язкового виду роботи вчитель може розробляти критерй' ощнювання 
навчально! дшльносп учн1в, враховуючи критерй' ощнювання, затверджеш 
М1н1стерством освпи i науки Укршни, специфжу вивчення теми, оевпню 
програму закладу, компетентн1сний п1дх1д до викладання навчального 
предмету (курсу). Можуть розроблятися критерй оцшювання i при 
використанш 1нших, н1ж урок, форм поведения навчальних занять. Правила i 
процедури ощнювання навчальних досягнень учшв у заклад1 доводиться до 
вщома здобувач1в освпи та !хн1х батьюв.

• Система оцшювання навчально! д1яльност! учшв у заклад1 спрямовуеться 
на розвиток i оволод1ння ними ключових компетентностей. Оцшюеться, в 
першу чергу, не обсяг засвоених знань, а вмшня використовувати щ знания для 
виршення прикладних завдань. Ощнювання Грунтуеться на позитивному 
принцип!, що передушм передбачае врахування р!вня досягнень учня, а не 
ступеня його невдач.

2. Застосування внутршнъого мониторингу, що передбачае систематичне 
вгдстеження та коригування результатie навчання кожного здобувача освгти.

Анал1з оцшювання навчальних досягнень учшв е важливим шструментом у 
забезпеченш якосп освпнього процесу i використовуеться з метою вивчення 
наступносп, адаптацп учшв, об’ективносп ощнювання, вивчення впливу форм 
i метод1в роботи, як1 використовуе вчитель, на р1вень навчальних досягнень 
учшв. На основ1 анал!зу динам1ки показниюв навчальних досягнень учн1в 
заклад приймае педагог1чн1 та управл!нськ1 р!шення щодо шдвищення якост) 
освнньо! д!ялыюст1.

3. Спрямованicmь системи ощнювання на формування у  здобувач/в освгти 
в!дповгдалъностг за результати свого навчання, здатностг до самооцгювання.

• Одним з чинниюв, який характеризуе яюсть освпнього процесу в заклад1, 
е задоволешсть учшв результатами освггньо! д1яльностт Система оцшювання 
допомагае вщмежувати прогрес та формувати в учн1в почуття вщповщальност! 
за результати власно! навчально! д1яльностт Щоб процес ощнювання 
сприймався учнями як справедливий, учител1 можуть долучати !х до 
розроблення критерйв такого оц1нювання. Спшьне розроблення критерй'в 
(вчитель-учень) дозволяе сформувати в учшв позитивне ставлення до 
оц1нювання i шдвшцити !х вщповщальшсть за досягнення результату.

• Ощнювання спрямоване передушм на розвиток здобувач1в освпи, воно не 
повинно бути шструментом покарання, тому формувальне ощнювання е 
важливим мотиващйним чинником для учня та показником його прогресу в



навчанш. Учень може самостшно й усвщомлено визначати потреби навчально! 
/Няльносп i разом з учителем працювати над власним розвитком.

• Через систему ощнювання освпньо! д!яльносп важливо розвивати в учшв 
активну життеву позищю. Це досягаеться як через шдивщуальний пщхщ, так i в 
систем! наскр!зного процесу виховання, який формуе життев! цшностг Тут мае 
велике значения скоординована управлшська д!яльн!сть, сшвпраця вчител!в i 
класних KepiBHHKie. У заклад! розробляеться системи заход!в, спрямована на 
формування розум!ння учнями щнност! освпи, навчання впродовж життя та 
здатност! учн!в самост!йно оц!нювати власний прогрес.

• Учител! в процеЫ розроблення системи ощнювання навчальних 
досягнень учшв сприяють поширенню самоощнювання i взаемоощнювання 
учн!в. Розумшчи технолог!ю ощнювання власно! роботи, здобувач! освпи з И 
допомогою можуть ефективнше навчатися та прогресувати. Використання 
взаемоощнювання сприяе партнерськш взаемодп м!ж учнями. За тако! 
методики оц!нювання учн! допомагають одне одному покращувати сво! 
навчальш результати.

Наирям 3. Педагоггчна д1яльтсть педагог'тних пращвниюв закладу
1. ПедагогЫнг працтники закладу планують свою дшльшсть та 

прогнозуютъ ii результаты, використовують oceimm технологи, спрямоваш на 
оволодшня здобувачами oceimu ключовими компетентностями.

• Важливим аспектом д!яльност! педагопчного пращвника е планування 
власно! д!яльноеп та прогнозування очжуваних результапв. Розроблений 
календарно-тематичнй план, навчальна програма мають в1дповщати державним 
стандартам загально! середньо! освгги та враховувати специфшу роботи 
закладу. Освггня програма, методичн! рекомендащ! МОН надають можлив!сть 
вчителю при складанн! календарно-тематичного плану самост!йно розподшяти 
обсяг годин на вивчення навчальних тем, змшювати посл!довн!сть !х вивчення, 
самост!йно обирати оргашзацшш форми проведения навчальних занять.

• Педагопчна д!яльн!сть у заклад! освпи мае бути зор!ентована на 
оволод!ння здобувачами освпи ключовими компетентностями, вмшня 
застосовувати !х у повсякденному житт!. Для цього використовуються pi3Hi 
орган!защйн! форми освпнього процесу (класно-урочна, навчання в трупах, 
змшане, перевернуте навчання, веб-квест, навчальш екскурсн, проектна 
робота). Пщ час проведения навчальних занять учитель обирае форми роботи, 
спрямоваш на творчу та аналпичну роботу учшв (простеження причинно- 
наслщкових зв’язюв, мозковий штурм, командн! форми роботи, пошукову 
роботу).

• На сучасному еташ використання лише вдивщуального шдходу в робот! 
з учнями може бути недостатньо.вчител! мають володпи навичками 
розроблення !ндив!дуально! освпньо! траекторп учня з урахуванням в!кових 
особливостей, ф!зичного та психолог!чного розвитку дитини, и !ндив!дуальних 
освишх потреб i зд!бностей. У першу чергу, шдивщуальна освпня траектор!я 
може розроблятися для тих здобувач!в освпи, як! потребують персонального 
шдходу у виконанш навчальних завдань. Це можуть бути учн!, як!



випереджають однокласниюв в опануванш матер1алу або учш, яю мають 
труднонц з його засвоення.

• Учител! мають забезпечувати наскргзний процес виховання у взаемодн 
навчання i виховання з метою формування загальнолюдських цшностей, 
виховання почуття патрютизму. Предметом особливо! уваги педагопчних 
пращвншав мае стати розвиток вщповщальносй, самостшносп та 
самоконтролю.

2. Посттне тдвищення рюня профестног компетентностi та 
Maucmepnocmi педагоглчнш пращвттв.

• Внутршня система забезпечення якосп освпи та якосп освйньо! 
д1яльносп повинна передбачати тдвищення якосп професшно! тдготовки 
фах1вщв вщповщно до очпсувань суспшьства. Вимоги до педагопчних 
пращвншав закладу встановлюються вщповщно до статей 58, 59 роздшу VII 
Закону Украши «Про освпу» вщ 05.09.2017 року № 2145- VIII, статей 19, 22, 23 
роздшу IV, статей 48, 49, 51 роздшу VI Закону Укра'ши «Про повну загальну 
середню освпу» вщ 16.01.2020 року № 463- IX, Порядку тдвищення 
квагифшацп педагопчних i науково-педагопчних пращвник1в, затвердженого 
постановою Кабшету MimcTpiB Украши вщ 21.08.2019 року № 800.

• Пщтвердження квал1фжацй' педагопчного пращвника можливе лише за 
умови його поснйного профес1йного зростання. ГОдвищувати свою 
квал1ф1кащю педагог1чний пращвник може за ргзними оргашзац1йними 
формами: очною, заочною, дистанщйною. Пщвищення квал1ф1кащ! може 
вщбуватися у вигляд1 курПв, семшар1в, майстер-клаПв, трешнг1в тощо. 
Важливу увагу необхщно првдшити пщвшценню квал1ф1кацй' щодо роботи з 
дпьми з особливими освпшми потребами. ПрофеПйний розвиток -  це 
обов’язок самого пращвника, професшному зростанню якого також мае 
сприяти заклад освпи, створюючи умови, мотивуючи до професшного 
вдосконалення. Квал1фкащйний р!вень педагог1в у заклад! пщтверджуеться 
проходженням чергово! атестацй i сертиф1кацй зпдно з чинним 
законодавством.

• Одн1ею 3i складових профес1йного зростання педагога е його участь у 
дослщно-експериментальнш, шновацшнш робот1, яка може здшснюватися на 
р1зних р1внях (закладу освпи, регюнальному, всеукра!нському).

• Сучасний освйнш процес неможливий без використання 1нформащйно- 
комун1кативних (комп’ютерних) технолопй. Учитель мае вмйи працювати з 
комггютерними програмами, створювати мультимед1йш презентац!'!, 
електронш навчальш ресурси, спшкуватися з учнями i колегами через 
месенджери, 1нтерактивш штернет-платформи, форуми, використовувати 
1нтернет-ресурси у свош робот1 тощо.

• Педагог1чш пращвники можуть створювати власний освйшй ресурс, 
представлений публжащями, розробками, сценар1ями, та поширювати 
практичний досв1д роботи через участь у семшарах, майстер-класах, треншгах. 
Поширення практичного досв1ду сприяе пщвшценню якосп освйнъо! 
д1яльносп та може забезпечити шноващйну складову освйнього процесу.

3. Налагодження ствпращ гз здобувачами oceimu, Ххтми батьками, 
пращвниками закладу.



• Усшшна педагопчна д1яльшсть неможлива без комушкацп м1ж 
педагопчними пращвниками та учнями на засадах довари, партнерства i 
вщкритого д1алогу, сшвпращ м1ж учителем i учнем та !х сгпвтворчостг Вчитель 
надае учню можливють висловлювати та аргументувати свою думку. Учень не 
повинен боятися ставити питания, на яю не юнуе готових вщповщей. 3 
педагогкою партнерства тюно пов’язане особист!сно ор!ентоване навчання. 
Воно спрямоване на вирйпення завдань розвитку в учшв стшкого штересу до 
шзнання, бажання та вмшня самостшно вчитися. Забезпечення особистюно 
ор1ентованого шдходу в навчанш мае бути наскргзним у проведенш навчальних 
занять та позаурочно! роботи.

• Для пщвищення ефективносп освпнього процесу необхщний постшний 
д1алог з батьками. Конструктивне партнерство, доброзичлив! взаемини, 
наявн1сть зворотного зв’язку щодо ycnixiB дитини, и прогресу в навчанн1, 
залучення батьк1в до життя класу i закладу е запорукою яюсного освгтнього 
процесу.

• Шдвищенню якост! освпньо! д1яльност1 у заклад! сприяе сп!впраця м!ж 
педагог!чними пращвниками через командну роботу, реал!защю сп!льних 
проект!в, наставництво. Це, у свою черту, тдвш цуе мотиващю та 
квал!ф!кащйний р!вень педагопв.

4. Оргашзацт педагоггчног дшльноспи та навчання зОобувачгв oceimu на 
засадах академгчноХ доброчесностг.

• Академ!чна доброчесшсть е невщ’емною складовою забезпечення якост! 
освпи, а дотримання принцип!в академ!чно! доброчесносп п!д час навчання та 
викладання в заклад! впливае на формування таких важливих щнностей: 
чесност!, дов!ри, справедливост!, взаемоповаги, вщповщальност!.

• Система та мехашзми забезпечення академ!чно! доброчесност! 
визначаються Положениям про академ!ну доброчесшсть, схваленим 
педагопчною радою (протокол № 1 вщ 29.08.2022 року), вимоги якого е 
загальнообов ’ язковими.

Напрям 4. Управлтсьт процеси в тклад'г
1. Наявшстъ стратеги розвитку та системи танування дiяльнocmi 

закладу, монторинг виконання поставлених цшей i завдань.
• Для досягнення високо! якост! освпньо! д!яльносп заклад формулюе та 

оприлюднюе стратегш розвитку, що мютить визначення щнностей, як! 
сповщуе заклад, i визначення щлей його розвитку на визначений пер!од.

• Управлшсью ршення кер!вництва спрямоваш на досягнення 
стратепчних i поточних цшей закладу. 3 щею метою заклад розробляе та 
виконуе узгоджеш м!ж собою плани ргзного термшу виконання 
(перспективний, р!чний) i спрямування. А найз виконання rrnaHie зд!йснюеться 
в!дповщно до структури системи внутршнього забезпечення якост! освпи за 
напрямами, як! визначеш закладом з урахуванням вимог законодавства. 
Результатом такого анал!зу стають вщповщш управл!нськ! р!шення.

• Заходи з пщвшцення якост! освпньо! д!яльносп здюнюютьсяна пщстав! 
даних про поточгшй стан i динам!ку результат!в освпньо! д!яльностт Це 
можливо забезпечити через процедури монпорингу певних компонент!в



освпнього процесу: ефектившсть управлшсько! дшльностг навчальних
досягнень учшв, умов здшснення освггньо! д!яльност!, сощально- 
психолопчного юпмату тощо. М онйоринг здшснюеться щляхом вивчення 
документ!в, анал1зу навчальних досягнень, опитування учасншав осв!тнього 
процесу, спостереження, результатов розгляду звернень громадян.

• Заклад здшснюе самоощнку власно! д!яльност1 та ефективносп 
внутршшьо! системи забезпечення якосй освпи, що вщображаеться у р1чному 
3 B n i. Pinmm зв п  схвалюеться педагогичною радою та опршподнюеться на веб­
сайт! закладу.

• Над!йш та актуальш дан! про д1яльшсть закладу необхщш для 
обгрунтованого ухвалення управл!нських pinieHb i шдтримки системи 
внугр i ш ньо г о забезпечення якост! освпи. Рацюнальна оргашзащя 
документооб!гу сприяе ефективному управл!нню закладом i забезпеченню
ЯКОСТ! ОСВГГНЬО! Д1ЯЛЬН0СТГ

• У заклад! д!е система шформацшного забезпечення та автоматизоване 
середовище для роботи з даними. Важливим чинником е можливють зберйання 
документ!в в електронному виглядг

• У заклад! д!е безперешкодний доступ до мереж! Тнтернет i внутр!шн!й 
бездротовий зв’язок.

• Заклад мае можливють використовувати штерактивн! платформи та 
сервюи для ур!зноманпнення оргашзащйних форм освпнього процесу: 
!нформац!йний пошук, дистанщйне навчання, зм!шане навчання, онлайн-курси.

2. У закладi створена та тдтримуеться атмосфера doeipu, шформацшноХ 
npoeopocmi, конструктивноi ствпращ мгж учасникамн освтнъого процесу та 
громадою.

•  Досягнення мети д!яльносп закладу можливе за умови створення 
сприятливого психолопчного кл!мату, атмосфери дов!ри м!ж участниками 
освпнього процесу. Визначальна умова для створення тако! атмосфери -  
обгрунтовашсть i вщкрит!сть управл!нських pimem..

• Учасники освпнього процесу мають можливють впливати на прийняття 
управл!нських рйпень через pi3Hi форми оргашзацн освпньо! д!яльност!: 
наради, обговорення, внесения пропозицш.

• Заклад сприяе та забезпечуе необхщш умови для д!яльност! 
р!зномаштних форм громадського самоврядування (батьивсько! ради, 
учшвського самоврядування). Створюються реальш можливостт для д!евого 
впливу на значущ! аспекти функц!онування закладу через р!зноманпш форми 
громадянсько! активност! (опитування, звернення, сшльн! обговорення).

• Кер!вництво закладу створюе умови для формування вщкритого 
освпнього середовища через залучення учасншав освпнього процесу до 
р!зноманйних суспшьно значущих заход!в поза межами закладу: конкурси, 
eKCKypcii, в!дв!дування установ культури. Кер!вництво закладу зд!йснюе 
процеси управлшня та оргашзацн освпньо! д!яльностт на умовах шформацшно! 
в!дкритост! i комушкацп з учасниками освпнього процесу та громадою. 
Насамперед забезпечено виконання закладом вимог статт! 30 Закону Укра'ши 
«Про освпу». 1нформащйна вщкрийсть забезпечуеться наявшстю в заклад! 
майданчищв для шформування учасник!в освпнього процесу (повщомлення на



cafrri закладу, на шформацшних стендах). Спижування mi ж учасниками 
освпнього процесу також вщбуваеться з використанням сучасних технологии 
месенджери, групи у сощальних мережах.

• Заклад належним чином розробив, затвердив та оприлюднив Положения 
про академ1чну доброчесшсть. Учасники освпнього процесу ознайомлеш з цим 
положениям, вони мають дотримуватися його вимог як справедливих i 
загальнообов’язкових. Не лише знати та дотримуватися норм академ!чно! 
доброчесностц але й займати активну позищю у випадках, коли стають 
свщками можливих порушень. Питания постншо! профшактики та мониторинг 
дотримання академ1чно! доброчесносп учасниками освпнього процесу е 
предметом розгляду на засщаннях педагопчно! ради.

3. Кершництво закладу здшснюе ращональний dooip mdpie, забезпечуе 
належт умови пращ та можливосгт для професшного розвитку пращвниюв.

• Комплектащя закладу квал!фжованими педагопчними та шшими 
пращвниками е одним з найважливших завдань кер1вництва для забезпечення 
яюсно! освпньо! д1яльност1 й високо! якоеи освпи.

• Мета д1яльност! закладу та йог освигня програма передбачають вщповщш 
квашфжащйш вимоги до педагог!чних пращвниюв. Шд час формування 
кадрового складу кер1вництво закладу мае враховувати квал1ф!кащйний р1вень 
педагопв.

• Висока яюсть освпнього процесу безпосередньо залежить вщ умов npaui 
та вмотивованост1 педагопчних пращвниюв. Тому кер1вництво мае зробити все 
вщ нього залежне, щоб забезпечити належш умови пращ, об’ективно ощнювати 
профес!йн1 досягнення педагог1в. Для пщтримки позитивно! мотивац1! 
педагопчних пращвниюв /це аргументоване матер!альне i моральне заохочення, 
яке спонукае прац1вник1в до бшьш як1сно! роботи та саморозвитку.

• У заклад11 пщтримуються умови для постшного професшного розвитку 
педагопчних пращ в ник! в i пщтримки власно! професшно! траектор!!. 
Кер!вництво, враховуючи потреби закладу та освпньо! програми, заохочуе i 
пщтримуе метоодичнк роботу педагог!в, !хню участь у профес!йних 
конференщях, семшарах, курсах пщвищення квал!ф!кащ! у р!зних формах. 
Важливим чинником е також професшне самовдосконалення адмшстращ! 
закладу, що безпосередньо впливае на яюсть роботи закладу.

• Пщвищення професшного pieroi педагопчних пращвниюв обов’язково 
отримуе формальне визнання, що впливае на професшний статус пращвника i 
p 03Mip його винагороди за працю. Тому кер!вництво закладу належним чином 
оргашзовуе процес атестащ! та сприяе сертифжащ! педагопв.

4. Оргашзащя освтнъого процесу, у  тому числл прийняття управлтсъких 
ршеиъ, здтснюеться на засадах людиноцентризму.

• Головний принцип освпнього процесу -  людиноцентризм -  реал!зуеться 
у практичшй д!яльност1 виконання освпньо! програми закладу, яка 
розробляеться вщповщно до державних стандарпв загально! середньо! освпи, 
враховуе потреби та штереси здобувач!в освпи, спроможнють навчального 
закладу.

• Оволодшня учнями ключовими компетентностями забезпечуеться через 
використацня р!зноманйних форм i технологш орган!защ! освпнього процесу



(класно-урочно!, проектно-дослщницько!, змшано!), а також використання 
форм i метод1в роботи шд час проведения навчальних занять (командно! 
роботи учшв, мозкового штурму, пошуково! роботи, простежування причинно- 
наслщкових зв’язюв).

• Розпорядок дня i розклад занять враховують впсов! особливосп дней, 
вщповщають !хшм шдивщуальним можливостям та штересам, сприяють 
формуванню !ндивщуальних освшпх траекторий учшв, забезпечують 
можливосп для гнучкого використання р1зноманпних оргашзацшних форм 
навчання i викладання.

• Процедури комплектацн клапв, зарахування, вщрахування, переведения 
та випуску здобувач1в освпи здшснюються вщповщно до встановленого 
порядку. Заклад оприлюднюе !нформацпо про проектну потужшсть закладу, 
територ1ю обслуговування, правила прийому до закладу.

• Для забезпечення якосй управлшня закладом кер1вництвом розроблеш. 
затверджен1 та доведен! до вщома пращвниюв посадов! обов’язки, права та 
повноваження, що закр!плюються у посадових шструюдах.

• Адм!шстращя закладу вживае необхщних заход!в для забезпечення 
надежного стану прим!щень i обладнання, постшно вивчае потреби здобувач!в 
освпи та педагопчних пращвниюв, готуе i доводить до вщома засновника 
запити для задоволення потреб закладу, вщстежуе !х реал!защю.

• Педагог!чна рада розглядае на сво!х засщаннях питания освпнього 
процесу, зокрема забезпечення якост! освпи та якост! освпньо! д!яльностг 
Колепальшсть рпиень педагопчно! ради мае велике значения для формування 
атмосфери сшвпращ у педагог!чному колектив!. Заклад сприяе реал!зац!! 
!нноващйно! роботи, що дозволяе забезпечити ефектившсть освпньо! 
д!яльшхлт та створюе умови для використання в освпньому nponeci технологш, 
спрямованих на тдвищення р!вня навчально! мотивац!! здобувач!в осв!ти.


